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   الموازنة عملیة :المشروعتكالیف  جدولةتخطیط و 

الإنفاق الأسبوعي أو الشھري أو تحدید  ھو ما لمشروع زنةواعملیة وضع الم في النھج العامإن 
  :على النحو التالي ھذا جزالسنوي. وین

  خطوات أربع من الموازنة عملیةتتكون 

 ةواحد تكلفة مقدرة معا للحصول على التكالیفھذه جمع ثم  .تكالیف المرتبطة بكل نشاطال تحدید. 1
   لكل نشاط. واحدة نةوازم أو
 مشروعبما أن  .ة عمل واحدةحزمفي  عدة أنشطةیمكن ضم ، مشروع كبیر مع إذا كنت تتعامل. 2

 مجموعةیكون نشاط نعتبر كل  صغیر، سوف و مشروعھ ي ناقشناهذال شركة "جنرال فواندري"
  .عمل

 إنجاز أن تكلفة، نفترض للقیام بذلك. زمنیةوحدات تكلفة إلى  لكل نشاط ةوازنالم تكلفة تحویل. 3
 معین ھو لنشاط ةزناوالم تكلفة ، إذا كانوبالتالي مع مرور الوقت. بمعدل موحد نفقت أي نشاط
 12000 يھ في الأسبوع ةزناوالم كلفةفإن ت ،أربعة أسابیع ھوالمتوقع لإنجاز  والوقت $ 48000

   أسابیع. $
 أو شھر كل أسبوع خلالأوجد مقدار الإنفاق ، النشاط وقت لبدء أقرب وقت وآخر باستخدام. 4

  .المطلوب في الموعد المشروع لإنھاء

  لشركة "جنرال فاوندري"وضع الموازنة 

 9في الشكل " Ganttیوضح مخطط " .في شركة "جنرال فاوندري" وازنةملیة وضع المعطبق لن 
. ES على أقرب الأوقات الزمن الذي ینفذ فیھ النشاط بناءة تمثل أفقیقضبان ظھر تلة ، وسأمھذه ال

كل أسبوع، و ملء ھذه  ة ، سوف نحدد كم سینفق على كل النشاط خلالزناومللوضع جدول زمني ل
. ثمانیةال الأنشطة التكالیف المرتبطة بكل مننحسب المبالغ في الرسم البیاني بدلا من القضبان. 

 الموازنة الوقت المتوقع للانتھاء من النشاط لتحدیدعلى زنة لكل نشاط والما مجموعقسم أیضا ن
) . 4دولار (انظر الجدول  22000، على سبیل المثال، Aة النشاط وازنلھذا النشاط. م الأسبوعیة

لإكمال  ینسبوعمن الأكل ل$  11000أسبوعین إذا نخصص ھو  Aلإنجاز النشاط المتوقع  وقتال
لبدء لباستخدام بیرت : أقرب وقت سابقاً أوجدناھا من البیانات التي نوعین أیضا ھناك النشاط. 

)ES لبدء (لوقت آخر ) وLS .لكل نشاط (  
 308000 نرى أن المشروع بأكملھ سیكلفسة ، وازنمجموع تكالیف النشاط في الم نا إلىنظرإذا 

   .لآخرأسبوع من  لمشروعفي ا التقدمتحدید كیفیة على  ساعدیالأسبوعیة  ةوازنلمإن إیجاد ا$ . 
 وقت لبدء أقرباستناداً إلى  4للمشروع من البیانات الواردة في الجدول أنشئت الموازنة الأسبوعیة 

 لاستكمالحتاج أسبوعین نو. 0 وھأقرب وقت لبدء النشاط  على سبیل المثال، A . النشاطلنشاطا
، أقرب  Bنشاط للبالنسبة . 2و  1 ینعوالأسبكل من $ في  11000 إنفاقینبغي لذلك  Aالنشاط 

دولار.  10000تكلفة  في الأسبوع ھو الأسابیع، و 3ھو الوقت المتوقع للانتھاء  ، 0وقت البدء ھو 
أقرب  ةطریقب. 3، و 2، 1سابیع الأفي كل من  B$ للنشاط  10000ینبغي أن ینفق  وبالتالي ،



2 
 

مجموع في الأسبوع) في الالأسبوعیة للمشروع (رى كیف یتم تحدید المیزانیة ن لبدء ،لوقت 
الأسبوع  في 21000وكذلك ینفق $.  21000الأسبوع الأول ، ما مجموعھ خلال . ینفق الجدول
$ على  13000. وبالتالي ، ینفق  2ھو في نھایة الاسبوع  C. أقرب وقت بدء النشاط الثاني

 B یجري أیضا تنفیذ النشاط ھولأن،  4دولار ي الأسبوع  13000 و 3الأسبوع في  Cالنشاط 
. تتم حسابات مماثلة دولار 23000ھو  3سبوع موازنة الأمجموع فیكون ، 3خلال الأسبوع 

لمشروع بأكملھ عن كل أسبوع . ثم یمكن إضافة ھذه اة وازنم لجمیع الأنشطة لتحدید مجموع
. )تاریخھ الآن (المجموع حتىالمبلغ الإجمالي الذي ینبغي أن ینفق حتى  المجامیع الأسبوعیة لتحدید

نشطة التي لیست على المسار لأبالنسبة ل في الصف السفلي من الجدول. تعرض ھذه المعلومات
،  LS،  أو البدء لانطلاقل، یمكن أن تبدأ في وقت لاحق. ویتجسد ھذا المفھوم في آخر وقت الحرج

نة زوامكن الحصول على م، یفإذا أجلنا الأنشطة غیر الحرجة إلى آخر وقت ممكنلكل نشاط. 
. ESھي نفسھا عند استخدام و LSستخدم ن عندماوازنة جراءات لحساب المنتبع نفس الإ. ىخرا

  . 7في الجدول  جدیدةالحسابات ال وتظھر نتائج
لانتھاء بدون تأخیر الوقت المحدد  المخصصة الأمواللإنفاق  أقصى وقت ممكن 7 الجدول ویبین

 أقرب وقت ممكن.تتبع أسلوب إنفاق المخصصات المالیة في  6 الجدولفي  ةوازنالم المشروع.
. 7و  6 الجدولینھاتین الموازنتین المقدمتین في  زنة تقع بینوام اختیار أي لمدیرلیمكن  وبالتالي،

  یبین المنطقة الممكنة للموازنات. 11 الشكل

   4 الجدول

 لنشاطا t EF ES موازنة الأنشطة موازنة الاسبوع الواحد
11000 22000 2 2 0 A 
10000 30000 3 3 0 B 
13000 26000 2 4 2 C 
12000 48000 4 7 3 D 
14000 56000 4 8 4 E 
10000 30000 3 7 4 F 
16000 80000 5 13 8 G 
8000 16000 2 15 13 H 
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تمثل الخطوط الحمراء أسابیع الأنشطة الحرجة بینما تمثل الخضراء أسابیع الأنشطة  9الشكل 
 غیر الحرجة. الأنشطة غیر الحرجة بدأت في أبكر وقت ممكن.

  

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

H 

 

      15      14     13      12     11     10     9      8      7     6     5      4     3     2     1       

  

تمثل الخطوط الحمراء أسابیع الأنشطة الحرجة بینما تمثل الخضراء أسابیع الأنشطة  10الشكل 
 في آخر وقت ممكن. تبدأغیر الحرجة. الأنشطة غیر الحرجة 

  

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

H 

 

      15      14     13      12     11     10     9      8      7     6     5      4     3     2     1       
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تمثل الأرقام الحمراء المبالغ المخصصة للأنشطة الحرجة بینما تمثل الأرقام الخضراء  6 جدولال

  في أبكر وقت ممكن.تبدأ المبالغ المخصصة للأنشطة غیر الحرجة. الأنشطة غیر الحرجة 

 
 رقم الأسبوع

 المجموع 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النشاط 
A 11 11 

             
22 

B 10 10 10 
            

30 
C 

  
13 13 

           
26 

D 
   

12 12 12 12 
        

48 
E 

    
14 14 14 14 

       
56 

F 
    

10 10 10 
        

30 
G 

        
16 16 16 16 16 

  
80 

H 
             

8 8 16 
 308 8 8 16 16 16 16 16 14 36 36 36 25 23 21 21 المجموع 
المجموع 

 308 300 292 276 260 244 228 212 198 162 126 90 65 42 21 لتاریخھ
   

تمثل الأرقام الحمراء المبالغ المخصصة للأنشطة الحرجة بینما تمثل الأرقام الخضراء  7 جدولال
  المبالغ المخصصة للأنشطة غیر الحرجة. الأنشطة غیر الحرجة تبدأ في آخر وقت ممكن.

 
 رقم الأسبوع

 المجموع 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 النشاط 
A 11 11 

             
22 

B 
 

10 10 10 
           

30 
C 

  
13 13 

           
26 

D 
    

12 12 12 12 
       

48 
E 

    
14 14 14 14 

       
56 

F 
    

   
   

10 10 10  
 

30 
G 

        
16 16 16 16 16 

  
80 

H 
             

8 8 16 
 308 8 8 26 26 26 16 16 26 26 26 26 23 23 21 11 المجموع 
المجموع 

 لتاریخھ
11 32 55 78 104 130 156 182 198 214 240 266 292 300 308 
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یمثل الخط الأحمر موازنة الأنشطة بطریقة أول وقت ممكن للبدء بینما یمثل الخط  11الشكل 
أخرى  موازنات الخطین بینتمثل المنطقة الأزرق موازنة الأنشطة بطریقة آخر وقت ممكن. 

 ممكنة وتوقیتھا بین أول وقت وآخر وقت.

  

   التكالیفمراقبة  مشروع

وأن  في الموعد المحدد یسیر المشروع ھو التأكد من أن تكالیف المشروع مراقبة الغرض منإن 
بشكل  المشروع بأكملھ وضعیجب التحقق من  إلى الحد الأدنى.ویخفض  تجاوز التكالیفضبط ی

ولنفرض أن ، أسبوعا 15 الذي مدتھ المشروعمن  الأسبوع السادسنفرض اننا الآن في ل دوري.
 $ 26000، $ 36000، $ 20000 ھي: ھذه الأنشطةتكالیف  .تأنجزقد  A، B ،C نشطةالأ

على ھذا  $ 6000قدرھا  تكلفةوأنفقت  ٪ فقطD، 10 النشاطالجزء المنجز من على التوالي. 
الجزء . على ھذا الجزء $ 20000قدرھا  تكلفةوأنفقت ٪ E، 20 النشاطالجزء المنجز من  .الجزء

وحسب ھذا الفرض . على ھذا الجزء $ 4000قدرھا  تكلفةوأنفقت ٪ F، 20 النشاطالمنجز من 
 ما؟ المحددقت الوھل المشروع یسیر حسب . الأسبوع السادسبعد لأننا في  بدأت لم Hو  G نشطةالأ

  ف؟لتكالیلتجاوز  ھناك أيھل ؟ العمل المنجز ھي قیمة
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  حتى الآن، كما یلي: أي نشاط قیمة العمل المنجز ، أو تكلفةحساب یمكن 

  )8التكلفة الكلیة للنشاط   ( xقیمة العمل المنجز من النشاط = نسبة العمل المنجز من النشاط 
  )9(قیمة العمل المنجز     –تكلفة = التكلفة الفعلیة فرق ال

  تكالیف.للتجاوز  ، ھناك اً موجب تكلفة ، ولكن إذا كان الرقموفیر في الھناك ت ،اً لباإذا كان الفرق س
ة ( من وازنالتكلفة الإجمالیة في المعلى  ھذه المعلومات. یحتوي العمود الثاني 8ویقدم الجدول 

و المنجز  یمكننا حساب قیمة العمل ) ، و العمود الثالث یحتوي على نسبة الإنجاز. 5الجدول 
  كل نشاط . التوفیر فيالتجاوزات أو 

  5 الجدول

فرق 
 التكلفة

القیمة الفعلیة 
 للعمل المنجز

قیمة العمل 
 المنجز

نسبة 
 الإنجاز

موازنة 
 الأنشطة

 
 لنشاطا

-2000 20000 22000 100% 22000  A 
+6000 36000 30000 100% 30000  B 

0 26000 26000 100% 26000  C 
+1200 6000 4800 10% 48000  D 
+8800 20000 11200 20% 56000  E 
-2000 4000 6000 20% 30000  F 

0 0 0 0% 80000  G 
0 0 0 0% 16000  H 

+12000 112000 100000     
  

  المشروعاختصار زمن 

الإجراءات  باستخدام یكون مستحیلاً تنفیذ المشروع في الموعد النھائي المحدد في بعض الأحیان،
نھایة الأسبوع،  إجازاتباستغلال عمل إضافي، و باستخدام، لكنو المشروع. لإنجاز العادیة

 الانتھاء من یكون من الممكن، فإنھ قد معدات اضافیة استخدامبأو ، مع عمال إضافیین التعاقدبو
. یطلق مصطلح تكلفة المشروع لكن في ھذه الحالة ستزیدو .المناسبوقت الفي  المشروع

"Project Crashing" مدة المسار الحرج اختصارملیة على ع  
 استكمال ھي تكلفةطبیعیة التكلفة ال .المسار الحرج لعثور علىل لكل نشاط طبیعيالوقت الستخدم ن

باستخدام المحدد  وقتفي ال المشروعیمكن إنھاء إذا كان . الإجراءات العادیة النشاط باستخدام
 انتھاء المشروع وقتیحین قبل الموعد النھائي إذا كان أما  مشكلة. لیس ھناكف، الإجراءات العادیة

 مجموعة أخرى مننقوم بوضع . المناسبة تدابیرالیجب اتخاذ فإنھ ، ةالعادیبحسب الإجراءات 
  :أربع خطوات على ذلك ینطوي إضافیة. موارد یتطلب استخدامھذا و لكل نشاط. التكالیفالأوقات و

   الحرجة.تحدید الأنشطة و العادي المسار الحرج العثور على. 1
في  لجمیع الأنشطةللأسبوع الواحد (أو الفترة الواحدة)  زمنیةالفترة اختصار ال تكلفة باحس. 2

  : الصیغة التالیة من أجل ذلك ستخدمن الشبكة.
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  الفترة المختصرة = \ختصار الفترة الإضافیة لاتكلفة ال

  ر) اختصالا بعد الوقت –ي عاد(الوقت ال \التكلفة العادیة)  –(التكلفة بعد الاختصار 
 .أقل مایمكن الواحد لأسبوعل زمنھ  اختصار تكلفةالذي  المسار الحرج النشاط علىنختار . 3

   مھلة.تتناسب مع ال النقطة التي أو إلى حد ممكن إلى أقصى النشاطا ھذنختصر زمن 
 زالیلا  المسار الحرج إذا كان. اً حرج ما زالالذي اختصرنا مدتھ  المسار الحرج أنمن  تحققن. 4

 جدیدال المسار الحرجنبحث عن  لم یكن كذلك، إذا. 3إلى الخطوة  نعود ،الشبكة في مسار أطول
  .3إلى الخطوة  من ثم نعودو

  لنعود إلى مسألة شركة "جنرال فاوندري"

 ھو لمسار الحرجإن الزمن اللازم ل. أسبوعا 16أسبوعا بدلا من  14 أعطیتلنفرض أن الشركة 
 ینقادر الوفاء بالموعد النھائي إلا إذا كنا نالا یمكنھنا قد فعل؟ ن. ماذا یمكن أن وسطیاً  أسبوعا 15

الأوقات العادیة والأوقات المختصرة  6في الجدول رقم تظھر  .ةطنشبعض الأأوقات على تقصیر 
  .التكالیف بعد الاختصار تكالیف العادیة ووال

  6 الجدول

 
t 

t 
 التكلفة بعد الاختصار

التكلفة بعد 
 الاختصار

كلفة الاختصار 
 مسار حرج؟ للأسبوع

A 2 1 22000 23000 1000 نعم 
B 3 1 30000 34000 2000 لا 
C 2 1 26000 27000 1000 نعم 
D 4 3 48000 49000 1000 لا 
E 4 2 56000 58000 1000 نعم 
F 3 2 30000 30500 500 لا 
G 5 2 80000 86000 2000 نعم 
H 2 1 16000 19000 3000 نعم 

 اسبوع ھوبعد الاختصار و أسابیع 3ھو  Bلـ  نلاحظ ، على سبیل المثال ، وقت النشاط العادي 
. ضافیةالاالموارد توفرت إذا وعین النشاط أسبمن زمن  ختصارلاھ یمكن ا. وھذا یعني أنواحد

اختصار وقت  $ . ھذا یعني أن 34000 بعد الاختصارتكلفة الدولار و  30000التكلفة العادیة 
  . ةإضافی دولار 4000الشركة یكلف س Bالنشاط 

. مقابل أسبوع دولار 2000دولار مقابل أسبوعین و  B 4000 النشاط اختصار زمنتكلفة  إذاً 
تخفیض الوقت الكلي ل 4و  3الخطوتین نطبق . ثم الأخرىنشطة الأجمیع وبنفس الطریقة نحسب ل

  لمشروع.ل
 في الأسبوع التكلفة الدنیا لاختصار كل منھاعلى المسار الحرج ، و  E، و A ،Cنشطة تقع الأ
. اً عبوأس 14ى لإلتقلیل وقت إنجاز المشروع أسبوع واحد  A النشاط یمكن اختصاردولار.  1000

. المسار الحرج سیكون لدینا مساران حرجانلة ، في ھذه المرح دولار. 1000تكلفة إضافیة ب
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 جدید منالأسبوعا. یتكون المسار الحرج  14مجموعھ بزمن و ،  A،C   ،E  ،G ،Hالأصلي 
زمن المشروع  إضافي في اختصار أسبوعا. أي 14مجموعھ بزمن  B  ،D  ،G ،Hنشطة الأ

إنجاز اختصار زمن رید ن اكن. على سبیل المثال ، إذا یتوجب معھ اختصار المسارین الحرجین
 . ویمكن القیام بذلك عن طریق تخفیضینالمسار ، یجب تخفیض كلاینإضافی ینعوأسب المشروع
دولار  2000 تكلفة إضافیةب، لمدة أسبوعین  ینحرجال ینمسارال ، وھو على كلا Gالنشاط 

أسبوعا، و سوف تكون التكلفة الإجمالیة  12 المشروعنتھاء لامجموع الوقت  یكونللأسبوع. ف
النشاط  تخفیض$ ل 4000أسبوع واحد و  Aالنشاط  تخفیضدولار ل 1000( $ 5000 للاختصار

G .(لمدة أسبوعین  

  ، 12خطیة. كما ھو مبین في الشكل الاختصار ویفترض أن تكون تكالیف 

الزمن العادي والزمن بعد الاختصار وكذلك الكلفة العادیة والكلفة بعد الاختصار    12الشكل 
   Bللنشاط 

  

، من الممكن استخدام ھذا الإجراء فاوندري" جنرالشبكة "صغیرة ، مثل شبكات إذا كان لدینا 
أما إذا كانت تخفیض مواعید إنجاز المشروع. لللعثور على أقل تكلفة  من أربع خطواتالمؤلف 

أكثر ویجب عندئذٍ استخدام تقنیة ، ةصعبة وغیر عملی ةتقنییعتبر النھج فإن ھذا شبكات أكبر، 
  .جة الخطیةتطورا، مثل البرم

   البرمجة الخطیةعن طریق  مشروعاختصار زمن 
 شبكةسنوضح ھذه الطریقة بتطبیقھا على . المشروع اختصار لزمن لإیجاد أفضل نھج آخرھي  البرمجة الخطیة

 X لنفرض أن الحرف. متغیرات القرار تحدیدب نبدأ. 6 من الجدول البیانات اللازمةأخذنا . مثالنا "جنرال فاوندري"
: نشاط ما،ل وقت لانتھاء قربلأ یرمز   عندئذٍ

AX= أقرب وقت لانتھاء النشاطA .BX= أقرب وقت لانتھاء النشاطB .CX= أقرب وقت لانتھاء النشاطC.  

29000

30000

31000

32000

33000

34000

35000

0 1 2 3 4

 مختصر

 عادي

التكلفة بعد 
 الاختصار

 الزمن العادي الزمن بعد الاختصار

التكلفة 
 العادیة

كلفة الاختصار 
للأسبوع الواحد = 

 4000\2=2000  
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DX= أقرب وقت لانتھاء النشاطD .EX= أقرب وقت لانتھاء النشاطE .FX= أقرب وقت لانتھاء النشاطF.  

GX= أقرب وقت لانتھاء النشاطG .HX= أقرب وقت لانتھاء النشاطH .  

STARTX= = ً0لحظة بدء المشروع عادة.  

FINISHX= لانتھاء المشروع.أقرب وقت  

  

: نشاط ما،ختصار من زمن مقدار الا یمثل Y لنفرض أن الحرف   عندئذٍ

AY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاA     .BY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاB .  

CY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاC    .DY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاD.  

EY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاE    .FY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاF.  

GY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاG   .HY= نشاط ختصار من زمن المقدار الاH.  

  ھدفنا ھو تخفیض زمن المشروع بأقل تكلفة ممكنة. لذلك نصیغ تابع الھدف كما یلي:

  تخفیض تكلفة الاختصار إلى أقل حد ممكن =

HY3000+GY2000+FY500+EY1000+DY1000+CY1000+BY2000+AY1000   

  .6أخذنا معاملات التكالیف من العمود السادس في الجدول 

  

  قیود اختصار زمن المشروع 
   ھو الفرق Y لكل متغیر الحد الأقصى. ضمن الحد المسموح بھ نشاطیختصر وقت ال لضمان أن
  ).6 جدولمن ( النشاط بعد الاختصار ووقت للنشاط العادي بین الوقت

1≤AY  ،2≤BY    ،1≤CY  ،1≤DY  ،2≤EY  ،1≤FY  ،3≤GY  ،1≤HY  

   المشروع.یسلم بھ یجب أن الذي  الأخیروقت ال أن القید یحدد ھذا، المشروعإنجاز ھناك قید لزمن 

12≤FINISHX  

   الشبكةوصف  معوقات

  . النشاط أو بالأنشطة التي تسبقھمتعلق ب قید نشاطسیكون لكل  الشبكة. ھیكل صفوت القیودالمجموعة الأخیرة من ھي و
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  )t - yأبكر وقت لإنھاء النشاط الذي یسبقھ + زمن النشاط ( ≥أبكر وقت لإنھاء النشاط  

)t - y(نشاط الذي یسبقھ +للX  ≥ X  

  Xstart = 0نبدأـ بـ  

)A  :)2من أجل النشاط  ASTARTA YXX −+≤2أو                    ≤+− ASTARTA YXX  

)B  :)3من أجل النشاط  BSTARTB YXX −+≤3أو                   ≤+− BSTARTB YXX  

)C  :)2من أجل النشاط  CAC YXX −+≤2أو                       ≤+− CAC YXX  

)D  :)4من أجل النشاط  DBD YXX −+≤4أو                      ≤+− DBD YXX  

)E  :)4من أجل النشاط  ECE YXX −+≤4أو                      ≤+− ECE YXX  

)F  :)3من أجل النشاط  FCF YXX −+≤3أو                      ≤+− FCF YXX  

)G  :)5من أجل النشاط  GDG YXX −+≤5أو                      ≤+− GDG YXX  

)G  :)5من أجل النشاط  GEG YXX −+≤5أو                      ≤+− GEG YXX  

)H  :)2من أجل النشاط  HFH YXX −+≤2أو                     ≤+− HFH YXX 

)H  :)2من أجل النشاط  HGH YXX −+≤2أو                     ≤+− HGH YXX  

HFINISH XX ≥  

ملاحظة یمكن  ندخل مایلي إلى صفحة إكسل: SOLVER –لحل ھذه المسألة عن طریق إكسل 
 باسم "تكلفة تخفیض زمن المشروع"  مرفق الاطلاع على التطبیق في ملف إكسل

  

                   YC YD YE YF YG YH XST XA XB XC XD XE XF XG XH XFIN 
    1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
   

2000 1000 1000 1000 500 2000 3000 
          

12500 
  

                
1 <= 1 

 
                

1 <= 1 
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1 <= 1 
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2 <= 3 
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1 <= 2 
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1 <= 2 

    
1 

           
1 <= 2 

     
1 

          
1 <= 1 

               
1 1 <= 12 

      
1 

         
1 = 0 

=sumproduct(B$3:S$3,B4:S4) 
وفي بقیة الخلایا  T5انسخ ھذه الصیغة في الخلیة 

 T25إلى الخلیة  T5أسفل الخلیة 
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  وبعد الحل:

                   YC YD YE YF YG YH XST XA XB XC XD XE XF XG XH XFIN 
   0 1 2 1 0 0 0 0 1 3 2 5 5 0 10 12 12 TOTAL 
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